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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
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dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
Günümüzde toplumsal, kültürel, siyasal ve ekonomik bakımdan değişim yaşanmaktadır. Değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikleri gerekli kılmaktadır. Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yeni dünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de “Stratejik  Planlama”dır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.

Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve gurupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yönleri ortaya koyarak kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Ülkemizde okul bazında stratejik planlama çok yeni bir uygulamadır. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.

Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın okulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.

                                                                                                                                                                                          Zeynep YÜRÜMEZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zeynep YÜRÜMEZ
	Okul Müdürü
	Gülten İLHAN
	Müdür Yardımcısı

	Gülten İLHAN
	Müdür Yardımcısı
	Fatıma ÇELİK
	Öğretmen

	Nuray SARI
	Öğretmen
	Müşerref ATEŞ BAŞKAYA
	Öğretmen

	Fatıma ÇELİK
	Öğretmen
	Tuğba ÇUKURDERESİ
	Öğretmen

	Feyza ALTINKAYA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Zeliha SALMAN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
        Şehit Yaşar Atay Anaokulu, Devlet imkanları ile 2242 m2 lik bahçe alanı içinde, 529 m2 lik tek katlı yıldız projeli şeklinde yapılmıştır. 2002 yılında, ilimizde Camili mahallesinde kalıcı deprem konutları 1. Etap bölgesinde resmi bağımsız anaokulu olarak eğitim-öğretime başlamıştır. 09.07.2002 tarihinde “Camili Anaokulu”  adı ile eğitim öğretim vermeye başlamış olan okulumuz, daha sonra İl Danışma Kurulu kararı ile Camili Şehit Yaşar Atay Anaokulu olarak adı değiştirilmiştir. Okulumuza adı verilen Yaşar ATAY,  30.08.1995’ te iç güvenlik harekatı sırasında Kars-Subatan’da şehit olmuştur.
     Okulumuz, 2002-2003 eğitim-öğretim yılında 14 öğrenci ve 4 personel ile 36-72 aylık çocuklara hizmet vermeye başlamıştır. 2018-2019 eğitim-öğretim yılında 160 öğrenci 8 öğretmen 3 personel 1 müdür yardımcısı 1 müdür kadromuzla eğitim-öğretime devam etmektedir.        Okulumuz 30.06.2017 tarihinde temizlik ve hijyen kurallarına uygun bulunduğundan Beyaz Bayrak almaya 08.06.2018 tarihinde sağlıklı yaşam ve hareketli yaşam koşullarına uygun bulunduğundan Beslenme Dostu Okul olmaya hak kazanmıştır.

      2017-2018 eğitim-öğretim yılı yaz döneminde okulun fiziki şartlarında (iç ve dış alanda) İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından gelen ödenekle ve okulun imkanlarıyla yapılan okul bahçe kapısı, depo, paratoner, elektrik tesisatı, bahçe betonu, çatı onarımı ve okulun dış yalıtımı boya-badanası vb. çalışmalar yapılmış olup okulumuzun imajının daha iyiye gitmesinde, ilk adım atılmış oldu.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sakarya
	İlçesi: Adapazarı

	Adres: 
	15 Temmuz Camili 1 Mah. Küme Evler 1536 Ada 2085 Sok. No 1 Adapazarı/SAKARYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/z7QJLEKFMxB2

	Telefon Numarası: 
	0264 251 05 45
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	870487@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yasaratayanaokulu.mebk12.tr

	Kurum Kodu:
	870487
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	86
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	71
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	157
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	130
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1-10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	0
	0

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	15
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	264
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	529
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1713
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	529
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	8
	6
	14
	5 YAŞ D
	9
	16
	25

	4 YAŞ A
	5
	11
	16
	
	
	
	

	4 YAŞ B
	10
	13
	23
	
	
	
	

	4 YAŞ C
	17
	7
	24
	
	
	
	

	5 YAŞ A
	12
	7
	19
	
	
	
	

	5 YAŞ B
	7
	12
	19
	
	
	
	

	5 YAŞ C
	9
	14
	23
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16GB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	159,175
	157,427

	2017
	167,720
	159,701


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerin okuma yazma bilmemesi nedeniyle anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Öğretmenlere kendilerini geliştirme imkânı veren, yenilikçi çalışmalarla destek olan, öğretmenler arası iş birliği yapan, ayrım yapılmadan tüm öğretmenlerin yapılacak çalışmalarda öğretmenlerin görüşlerinin alındığı bir okul olduğumuz sonucu elde edilmiştir.

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yeterli bir alanın olmadığı, öğretmenler için sosyal kültürel faaliyet düzenlemelerinin sıklığının az olduğu, sınıflarda internet bağlantılarının sorunlu olduğu sonucu elde edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Öğretmene ihtiyaç duyulan her konuda görüşme imkanı olduğu, okul duyurularından zamanında haberdar olup, dilek ve şikayetlerin rahatlıkla sunulduğu, okulun temiz ve bakımlı olup, öğrencilerin giriş ve çıkışlarında yeterli oranda güvenlik tedbirleri alındığı, okulun fiziki mekanı yeterli olup, araç gereç bakımından yeterli donanıma sahip olunduğu sonuçları elde edilmiştir.
Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Okulumuzda rehber öğretmen bulunmadığından rehberlik hizmetleri yeterli düzeyde olmadığı, okul bahçesinde oyun ve hobi alanı açısından düzenlemeler yapılması gerektiği, okul web sitesinin daha aktif hale getirilmesi gerektiği sonuçları elde edilmiştir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
        Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

       Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcudunun eğitim- öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması, yeniliğe açık teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.

	Veliler
	Veli iletişiminin iyi olması, velilerin aile katılım çalışmalarına ilgi göstermesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulun tek katlı olması, Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, okul bahçesinin geniş olup yeterli oyun alanın bulunması.

	Donanım
	Her sınıfta projeksiyon cihazı ve bilgisayarların bulunması.

	Bütçe
	Tüm imkanlarımızı ve maddi kaynaklarımızı çocukların yararına kullanıyor olmamız.

	Yönetim Süreçleri
	Tüm okul çalışanları ile alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi ,tüm çalışanlar ve veliler ile olumlu iletişim halinde olunması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Farklı toplumlardan gelen çocukların, kendilerini ifade edecek dil becerilerini kazanmamış olması.

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması.

	Veliler
	Velilerin, eğitim öğretime müdahale etmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Bahçe oyun alanda kullanılan materyallerin yetersiz olması.

	Donanım
	Teknolojik olarak eksikliklerin bulunması.

	Bütçe
	Eğitim için alınan aidat ücretinin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Rehber öğretmen olmamasından dolayı, rehberlik çalışmalarının yeterli seviyede yapılmaması.

	İletişim Süreçleri
	Farklı kültürden gelen velilerle diyaloğun kurulamaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığı Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması.

	Ekonomik
	Fiziki yapıların bir kısmının İl Milli Eğitim tarafından karşılanması.

	Sosyolojik
	Okulun cadde üzerinde olmayıp, sakin bir yerleşkede bulunması.

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağına inanan insanların olması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikaların geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Okulumuzun dış fiziki imkanlarının yeterli olması.


Tehditler

	Politik
	Okul Öncesi Eğitimin zorunlu hale getirilmemesi.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopuklukların bulunması.

	Sosyolojik
	Okulun konumu itibari ile çevresinde çocuklara uygun sosyal etkinlik alanlarının bulunmaması.

	Teknolojik
	Teknolojik altyapının yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık ve sürekli artan hareketlilik.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum sorunu

	2
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireyler

	3
	Yabancı öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Nitelikli öretmen ve yöneticilerin yetiştirilmesi için düzenli bir hizmet içi eğitim yolu ile bilgi ve becerilerinin geliştirme fırsatı verilmesi.

	2
	Eğitim –öğretim sürecinde sanatsal ve kültürel faaliyetlerin eksikliği

	3
	Teknolojik eğitim araç gereçlerinin azlığı

	4
	Verilecek eğitimin başarılı ve kalıcı olması için ailelerle sürekli işbirliği içinde olunması.

	5
	Anne ve babaların okulöncesi işlevi hakkında yeterli bilgilerinin olmaması ve bu kurumları birer bakımevi olarak görmeleri.

	6
	Sınıflarda yardımcı personelin bulunmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul bahçesindeki oyuncakların ,hobi bahçesinin ve kış bahçesinin eksik olması

	2
	Sınıflarda internetin ve akıllı tahtanın bulunmaması.

	3
	Özel eğitim gereksinimi olan öğrencilere uygun fiziki durumun olmaması.

	4
	İş  güvenliği, okul güvenliği  ile ilgili eksiklerinin olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Her öğrenciyi kendi kapasitesi, ilgi ve istekleri doğrultusunda değerlendiren ve eğitim öğretimi bu çerçevede planlayıp uygulayan; sosyal, saygılı, özgüveni gelişmiş, kendini ifade edebilen, sorumluklarını yerine getiren, başkalarının haklarına saygı gösteren,  doğayı koruyan, Atatürk ilke ve inkılaplarına  bağlı bireyler  yetiştiren; çağdaş eğitim ortamı yaratıp  sürekli gelişmeyi sağlayacak eğitimcileri ile çocuklarımızı ilköğretime ve hayata hazırlayan;  Okul Öncesi Eğitimin öneminin kavratılması, yaygınlaştırılması ve çocuk gelişiminde ailelere rehberlikte etkin olarak kaliteyi arttırmaya çalışan bir eğitim kurumuyuz.

VİZYONUMUZ 
    “ Okul öncesine verilen emek, geleceğe yatırım demektir.”  
          “Okul öncesine verilen emek, geleceğe yatırım demektir.”  sloganıyla hareket ederek bütün öğrencilerimizin etkin bir şekilde öğrenmelerini sağlamak;  Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı çağdaş düşünceli bireyler yetiştirmek;  öz güveni gelişmiş,  gelişiminin bütün basamaklarında uygun eğitimi almış sosyal, ahlaki ve vicdani yönü gelişmiş bireyler yetiştirmek; onların bilgili, nitelikli, kendine güvenen, başkalarına saygılı, bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara çağın gelişen teknolojisine cevap verebilecek bilgi ve beceriler kazandırmak;  eğitim ortamlarını geliştirmek, gerekli donatımı sağlamak ve diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak; çocukların gelişimlerinin sağlıklı bir biçimde gerçekleşebilmesi için aileleri bilinçlendirmek ve yönlendirmek; Milli eğitimin temel amaçlarını gerçekleştirmeye çalışan, bilimsel düşünen, araştıran, farklı projelerle adından söz ettiren eğitim kurumu olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1)  Koşulsuz sevgi, saygı ve anlayış içerisinde hareket ederiz

2) Her fikrin değerli olduğuna inanır, yeni fikirleri destekleriz.

3) Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı,
4) Sorunları anında, çözüm önerileri ortaya koyarak birlikte çözmeye çalışırız.

5) Her tür israfı önlemek ve verimlilik için planlı, ortaklaşa hareket ederiz.

6) Zamanı ve tüm kaynakları etkili ve verimli kullanırız
7) İyi niyet ve hoşgörüye,

8) Takım ruhuna,
 9) Değişim ve gelişmeye, başarı ve bilimselliğe
10) Eğlenirken en iyi öğrenildiğine,

11)“BEN” değil, “BİZ” e,

12) Elimizden gelenin en iyisini yapmanın gerekliliğine,

13) Bilişim teknolojilerinden en üst derecede yararlanmanın önemine,

14) Okul aile işbirliği içinde daha fazla başarıya ulaşılacağına inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

3-6 yaş arası tüm çocukların eğitim –öğretime adil şartlarda erişimini sağlamak
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan 3-6 yaş çocuklarının okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin okula uyum ve sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%90
	%95
	%95
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması ile ilgili veli çalışma oranı (5)
	%25
	%40
	%50
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk oranı (0-1)
	%50
	%60
	%80
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.e.
	Okulun öğrenci ve çalışanları için güvenlik oranı(%)
	%50
	%70
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.f.
	Bir Eğitim ve öğretim dönemi boyunca 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%20
	%10
	%10
	%10
	%10
	%5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrenciler için oryantasyon eğitimi çalışmaları yapılacak.
	Gülten İlhan

Müdür Yardımcısı
	 Sene Başı 

	1.1.3
	Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması ile ilgili veli çalışmaları yapılacak.
	Gülten İlhan

Müdür Yardımcısı
	Sene Başı

	1.1.4
	Okulda özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için kullanım alanlarının kolaylaştırılması ve sınıflarda güvenlik önleminin artırılması çalışmaları yapılacak.
	Gülten İlhan

Müdür Yardımcısı
	Haziran 2019

	1.1.5
	Okulda öğrenci ve çalışanların güvenliği için tedbirler alınacak.
	Gülten İlhan

Müdür Yardımcısı
	Dönem Başı

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrenci velilerine uyarı gönderilecektir.
	Gülten İlhan

     Müdür Yardımcısı
	Her Ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

          Okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini artırmak amacı ile kültürel ve eğitsel faaliyetler düzenleyerek okulumuz da verilen eğitimin kalite ve etkinliğini artırarak, öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek.
Stratejik Hedef 2.1.  
          Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek amacı ile kültürel ve eğitici faaliyetlerimizin artırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Okulumuzda düzenlenen tiyatro gösterimi sayısı
	2
	3
	3
	3
	4
	4

	2
	Okulumuzda düzenlenen dengeli beslenme eğitimi sayısı
	2
	4
	5
	5
	5
	5

	3
	Gezi -gözlem sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	4
	Okulumuzda düzenlenen kültürel faaliyetlere katılan öğrencilerin oranı
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda düzenlenen tiyatro gösterimi sayısının arttırılmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	 Müşerref ATEŞ BAŞKAYA
	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Okulumuzda düzenlenen dengeli beslenme eğitimi sayısının arttırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Serpil KÜLÜNK
	Her Ay

	1.1.3
	Gezi -gözlem sayısının arttırılmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Zeliha SALMAN
	Her Dönem İki Defa


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde kaliteyi arttırmak, çocuklarının gelişim ve yeteneklerinin farkındalığını sağlamak amacıyla öğretmen ve velilere etkinliklerin düzenlenmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	3-6 yaş gelişimsel özellikleri
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.b
	Çocuğa yönelik ihmal ve istismar
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.c.
	Dengeli beslenme
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.d
	Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.e
	Etkili ve başarılı bir sınıf yönetimi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG2.2.f
	Çocukta problem davranışlar ve başa çıkma yolları
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.g
	Proje çalışmaları
	1
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	3-6 yaş gelişim dönemleri ile ilgili velilere seminer çalışmaları yapılacak.
	Zeliha SALMAN
	01 Ekim 20 Ekim

	2.2.2
	Cinsel istismar ile ilgili öğrenci, veli, öğretmenlere seminer çalışmaları yapılacak.
	Gülten İLHAN
	Mart (Her Yıl)

	2.2.3
	Dengeli beslenme ile ilgili öğrenci, öğretmen, velilere seminerler ve etkinlik düzenleme çalışmaları yapılacak.
	Serpil KÜLÜNK
	Her Ay  (Her Yıl)

	2.2..4
	Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri ile ilgili öğrenci ve velilere seminer çalışmaları yapılacak.
	Müşerref ATEŞ BAŞKAYA
	Aralık (Her Yıl)

	2.2.5
	Etkili ve başarılı bir sınıf yönetiminin aşamaları, dikkat edilecek noktalar, sınıfta yararlanılacak farklı teknikler ve etkinlik önerileri ile ilgili çalışmaları yapılacak.
	Gülten İLHAN
	Eylül (her Yıl)

	2.2.6
	 Çocukta problem davranışlar ve başa çıkma yolları ile ilgili seminer verilecek.
	Fatıma ÇELİK
	Kasım (Her Yıl)

	2.2.7
	 Eğitimde kaliteyi arttırıcı proje çalışmaları yapılacak.
	Tuğba ÇUKURDERESİ
	Her Öğretim Dönemi

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Çocuklar için okulumuzun ilgi çekici hale getirilmesi ve eğitim ortamlarının eksiklerinin giderilmesini sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hobi bahçesinin oluşturulması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Kış bahçesinin oluşturulması
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Park ve bahçe düzenlemesi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.d
	Sınıflarda internet bağlantısının sağlanması
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hobi bahçesinin oluşturulması ile ilgili çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Kış bahçesinin  malzemeleri alınarak okulun yan alanına kış bahçesi yapılacak.
	Gülten İLHAN
	Temmuz 2020

	1.1.3
	Park ve bahçe düzenleme çalışmaları yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Nisan 2019

	1.1.4
	Sınıflarda internet bağlantı çalışmaları yapılacak.
	Gülten İLHAN
	Mayıs 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000
	35.000
	12.000
	17.000
	20.000
	94.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	15.000
	0
	0
	0
	15.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000
	0
	5.000
	0
	5.000
	13.000

	TOPLAM
	13.000
	50.000
	17.000
	17.000
	25.000
	122.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.
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